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Accompagner la vie, 
révéler les possibles : 
quand 130 ans 
d’histoire rencontrent 
l’avenir

L’Association Œuvres de Pen-Bron réinvente son identité 
et place la RSE au cœur de sa stratégie 2025-2029.
Suite à l’assemblée générale extraordinaire et à la conférence 
exceptionnelle du 24 septembre 2025 avec le philosophe et 
chroniqueur Charles Pépin.
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Un tournant majeur après 130 ans 
d’engagement

Fondée en 1887 à La Turballe pour accueillir 
de jeunes enfants atteints de tuberculose 
osseuse, l’Association Œuvres de Pen-
Bron a franchi une étape décisive de son 
développement le 24 septembre 2025.
Lors d’une assemblée générale 
extraordinaire à Nantes, l’association a 
officiellement dévoilé sa nouvelle identité, 
témoignant de son adaptation continue 
aux évolutions de la société et aux besoins 
des personnes accompagnées.
Cette transformation reflète l’évolution 
d’une association qui n’a cessé de se 
diversifier et de s’adapter aux nouveaux 
défis sociétaux. 



Une nouvelle identité née de 
l’écoute

Une démarche participative d’envergure
La nouvelle identité de l’Association est le 
résultat d’un processus participatif mené 
entre novembre 2024 et juin 2025.

Près de 200 personnes se sont exprimées 
(Conseil d’Administration, Comité de 
Direction, collaborateurs), révélant un 
portrait unanime : une envie d’être plus 
visibles, plus lisibles et de contribuer à 
faire évoluer les regards sur les personnes 
vulnérables, patients et personnes en 
situation de handicap.

Une culture forte révélée
Cette consultation a mis en lumière une 
culture organisationnelle riche, articulée 
autour de principes-clés d’action comme 
la solidarité, l’empathie, l’engagement et 
l’innovation.
Quatre points de différenciation majeurs, 
exprimés par les collaborateurs, ont été 
dévoilés :
•	L’alliance de la Santé et de l’Autonomie 

qui confère aux équipes une richesse 
unique d’approches.

•	Le travail pluridisciplinaire qui 
favorise une grande adaptation aux 
besoins spécifiques des personnes 
accompagnées.

•	La qualité relationnelle qui s’exprime dans 
l’accompagnement personnalisé, dans 
un environnement familial.

•	L’innovation inclusive qui permet de 
concevoir et développer des solutions sur 
mesure pour l’autonomie et l’intégration.

Près de 200
personnes



UNE NOUVELLE IDENTITÉ NÉE DE L’ÉCOUTE

Un souhait de faire évoluer l’image de l’Association
Notre Association a considérablement évolué depuis sa création en 1887. De l’accueil 
d’enfants atteints de tuberculose osseuse sur le site historique de Pen-Bron à La Turballe, 
nous sommes devenus un acteur majeur de la santé et de l’autonomie en Loire-Atlantique.
Aujourd’hui, nous réunissons 16 établissements et services sur l’ensemble du département, 
nous accompagnons plus de 3  000 patients et personnes par an, grâce à près de 650 
collaborateurs qui mobilisent chaque jour une grande richesse de compétences variées et 
complémentaires. 
Nos orientations stratégiques dans les domaines de la santé et de l’autonomie nécessitaient 
une identité plus représentative de l’étendue de nos missions et de nos ambitions.

Le sens de notre nouveau nom
Helyans évoque la lumière, la transformation et la confiance en l’avenir. Ce nom traduit notre 
mission : créer du lien, donner l’élan, accompagner chaque individu dans son cheminement, 
avec confiance, optimisme et innovation.
Nous associons à ce nom une signature qui exprime l’impact que nous voulons donner à 
chacune de nos actions : "Accompagner la vie, révéler les possibles". Cette signature reflète 
notre engagement humaniste à apporter un soutien global et bienveillant aux personnes 
que nous accompagnons, en prenant en compte toutes les dimensions de leur vie.

Une organisation clarifiée
Cette nouvelle identité s’accompagne 
d’une structuration de notre offre autour 
de deux pôles complémentaires qui 
faciliteront la lisibilité de nos missions :
•	Helyans Santé : Soins Médicaux et de 

Réadaptation (SMR) pour les enfants et 
les adultes.

•	Helyans Autonomie : Accompagnement 
d’enfants et d’adultes en situation de 
handicap.

Nos valeurs demeurent inchangées
Ce changement d’identité n’altère en rien 
les valeurs fondamentales qui nous guident 
depuis l’origine :
•	La personne est unique et première, 

reconnue dans ses différences.
•	La laïcité implique le respect des 

convictions multiples.
•	Le caractère collectif de l’action dépasse 

l’engagement individuel au nom de la 
solidarité.

•	Le désintéressement s’inscrit dans la 
non-lucrativité de l’Association.



Notre nouvelle ambition : 
"Accompagner la vie, révéler les 
possibles"
Notre raison d’être
L’Association agit quotidiennement en faveur de l’accompagnement et du rétablissement 
de l’enfant et de l’adulte, dont l’intégrité physique ou mentale est diminuée de façon 
passagère ou définitive. Ses équipes pluridisciplinaires travaillent au service d’objectifs 
collectifs, d’excellence et de bienveillance, dans la prise en charge des patients et usagers.
Notre ambition renouvelée
Plus qu’un accompagnement, l’Association a pour ambition de permettre à chaque personne 
de révéler son potentiel et de (re)trouver sa place dans la société et dans sa vie. À travers des 
soins bienveillants et des parcours personnalisés, l’Association donne à chacun les moyens 
de retrouver des capacités, de s’épanouir, le pouvoir d’agir et de vivre pleinement avec ses 
forces et ses aspirations, quel que soit son chemin.



PLAN STRATÉGIQUE 2025-2029 :

LA RSE AU CŒUR 
DE NOTRE 
DÉVELOPPEMENT
Septembre 2025 est une date-clé dans la construction de notre 
avenir également au titre de nos orientations stratégiques. 
En effet, notre plan stratégique à 5 ans, validé lors de cette 
assemblée générale extraordinaire du 24 septembre, s’ouvre 
avec une ambition renouvelée et une approche innovante.
Une approche innovante : la RSE comme cadre structurant
Helyans fait le choix audacieux d’ancrer son plan stratégique 
2025-2029 dans les piliers de la Responsabilité Sociétale des 
Entreprises (RSE). Cette démarche, unique dans le secteur, fait de 
la RSE non plus un sujet traité en parallèle, mais le cadre structurant 
de tout développement futur.



Sept orientations stratégiques alignées sur la norme ISO 26000

PLAN STRATÉGIQUE 2025-2029 : LA RSE AU CŒUR DE NOTRE DÉVELOPPEMENT

1 | SOUTENIR UNE GOUVERNANCE RESPONSABLE

•	Animer la communauté des adhérents et les différents comités.
•	Réformer les statuts et le règlement intérieur de l’Association.
•	Poursuivre le travail de renouvellement du Conseil d’Administration.
•	Travailler à la pérennité de l’Association en déployant des actions innovantes favorisant un 

développement solide et raisonné.

2 | S’ENGAGER À RESPECTER, PROTÉGER ET PROMOUVOIR LES DROITS HUMAINS À 
TOUS LES NIVEAUX DE NOTRE ACTION

•	Agir en faveur de la non-discrimination et de la diversité.
•	Développer l’autodétermination des personnes accompagnées.
•	Promouvoir la bientraitance.
•	Garantir la sécurité des données.

3 | AGIR EN FAVEUR DE LA QUALITÉ DE VIE, DE LA SANTÉ ET DU BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL 
DES SALARIÉS

•	Adapter les compétences et promouvoir la mobilité interne.
•	Travailler l’attractivité et la fidélisation.
•	Renforcer la qualité de vie et les conditions de travail (QVCT).
•	Accompagner les transitions et évolutions professionnelles.
•	Renforcer le dialogue social.
•	Veiller au pilotage et suivi.

4 | MINIMISER L’IMPACT DE NOS ACTIVITÉS SUR L’ENVIRONNEMENT

•	Prévenir les pollutions.
•	Optimiser les ressources.
•	Réduire notre empreinte carbone.
•	Protéger la biodiversité et la santé.



PLAN STRATÉGIQUE 2025-2029 : LA RSE AU CŒUR DE NOTRE DÉVELOPPEMENT

5 | ÊTRE AU PLUS PRÈS DES BESOINS DU PATIENT ET DE LA PERSONNE ACCOMPAGNÉE

•	Adapter l’offre aux besoins des personnes, de leurs aidants et des territoires, dans une 
logique inclusive et d’ouverture sur la cité.

•	Accompagner les parcours de vie et prévenir les risques de rupture.
•	Déployer une démarche globale de prévention, promotion de la santé et d’éducation, 

incluant l’éducation thérapeutique.
•		Maintenir des efforts et actions soutenus et continus pour garantir la qualité et la sécurité 

des soins et de l’accompagnement.
•		Mettre en place notre politique de développement du mécénat et des dons en faveur des 

patients et des personnes accompagnées.

6 | DÉPLOYER NOTRE ENGAGEMENT RSE AU-DELÀ DE NOS MURS

•		Engager auprès de nos fournisseurs principaux une démarche d’évaluation de leurs 
engagements en matière de RSE.

•		Promouvoir la performance globale de la structure.

7 | ÊTRE UN ACTEUR EXPERT ET RESSOURCE SUR SON TERRITOIRE

•		Développer des partenariats renforcés avec les acteurs du médico-social et de la santé. 
•		Développer des partenariats avec les acteurs du droit commun (éducation nationale, 

mairies, etc.).
•		Intégrer les réseaux d’innovation locaux afin de développer les partenariats avec des 

entreprises innovantes et répondre aux besoins des patients et personnes accompagnées.
•		Communiquer sur nos expertises et nos savoir-faire tant en interne qu’en externe.



À retenir sur notre nouveau
plan stratégique 

Le plan stratégique 2025-2029 marque une nouvelle étape pour Helyans. 
Ancré dans l’histoire d’un engagement centenaire et résolument tourné 
vers l’avenir, ce plan n’est pas une fin en soi : c’est une dynamique à faire 
vivre, à incarner collectivement, au quotidien.
Nous avons choisi d’engager notre action dans les piliers de la 
responsabilité sociétale, non comme un exercice de conformité, mais 
comme une exigence éthique et stratégique. Cette ambition irrigue 
chacune de nos orientations : gouvernance, droits humains, qualité de vie 
au travail, transition écologique, inclusion, innovation, ancrage territorial.

Notre volonté est claire : poursuivre le développement d’Helyans 
de manière responsable et maîtrisée, au service des personnes 

que nous accompagnons et dans le respect des équilibres 
humains, économiques et environnementaux.

Grandir sans renier nos valeurs, innover sans perdre le sens, 
transformer sans précipiter : telle est notre ligne de conduite.

Plus que jamais, la mission d’Helyans consiste à accompagner la vie et 
révéler les possibles. Ce sont les équipes, les partenaires, les personnes 
accompagnées et leurs proches qui donneront à ce plan toute sa portée. 
Ensemble, en confiance, nous avons le pouvoir de construire une société 
plus inclusive, plus juste, plus humaine.
Ce plan stratégique est notre cap. C’est l’engagement collectif qui lui 
donnera toute sa force.



Retour sur la Conférence 
du 24 septembre 2025

Un événement d’exception à l’Espace CIC Ouest
La conférence organisée le 24 septembre 2025 à Nantes a marqué un moment fort dans 
l’histoire des Œuvres de Pen-Bron, devenues Helyans. 
Plus de 200 participants ont assisté à cet événement gratuit qui conjuguait réflexion 
philosophique et projection dans le quotidien du soin et de l’accompagnement.

Un temps d'échanges enrichissant
La conférence a été suivie d'un temps 
d'échanges avec le public, permettant 
d'approfondir les questions soulevées 
et de créer un dialogue entre la 
philosophie et la pratique quotidienne de 
l'accompagnement.

©Bojana Tartaska 
Allary Editions

Prendre soin est une question de survie de la personne dont on s’occupe mais aussi de 
soi-même. C’est un besoin primaire de l’animal humain.

Nous ne pouvons devenir ce que nous 
sommes qu’en rencontrant ce que nous ne 

sommes pas.

La philosophie de la relation humaine par 
Charles Pépin
Charles Pépin, philosophe et auteur 
notamment des ouvrages "La rencontre, une 
philosophie", "Vivre avec son passé" et "La 
Confiance en soi", animateur de l’émission 
"Sous le soleil de Platon" sur France 
Inter, développe également le podcast 
"Une philosophie, le podcast de Charles 
Pépin". Son approche conjugue rigueur 
intellectuelle et ancrage dans le quotidien. 
Le philosophe et auteur a ouvert la soirée 
avec sa conférence intitulée "La philosophie 
de la relation humaine, ou comment 
prendre soin des autres et de soi ?". Cette 
intervention, parfaitement en résonance 
avec les missions d’Helyans, a exploré les 
questions fondamentales du soin à autrui et 
de la relation d’aide. Charles Pépin a su rendre 
accessible une réflexion philosophique 
profonde sur l’accompagnement et le soin.

C’est peut-être notre destination 
humaine de prendre soin des autres, 

de leur être utile. 

Présentation officielle de 
la nouvelle identité

La soirée s’est poursuivie par la 
présentation officielle de la nouvelle 
identité de l’Association, moment 
fort attendu par tous les participants. 
Cette présentation a détaillé les 
enjeux, les réflexions et les ambitions 
qui ont guidé cette transformation.



Helyans
en quelques infos clés

À propos d’Helyans

"Accompagner la vie, révéler les possibles"

Helyans, nouvelle marque des Œuvres de Pen-Bon, association régie par la loi 
1901 et reconnue d’utilité publique, agit depuis plus de 130 ans dans le domaine 
de la santé et de l’autonomie. Helyans est présente sur le département de la Loire-
Atlantique à travers 16 établissements et services, et chaque année, ses équipes 
pluridisciplinaires de 650 salariés et de plus de 200 bénévoles accompagnent plus 
de 3 000 enfants et adultes.
Plus qu’un accompagnement, Helyans a pour ambition de permettre à chaque 
personne de révéler son potentiel et de (re)trouver sa place dans la société et dans 
sa vie. À travers des soins bienveillants et des parcours personnalisés, Helyans donne 
à chacun les moyens de s’épanouir, le pouvoir d’agir et de vivre pleinement avec ses 
forces et ses aspirations, quel que soit son chemin.

Notre histoire

1887 
 Fondation à La 

Turballe

Reconnaissance 
d’utilité publique 

en 1893

138 ans d’adaptation 
aux besoins sociétaux 

dans nos deux pôles 
Santé et Autonomie

Notre présence et notre action

16
établissements 

et services en 
Loire-Atlantique

650
professionnels engagés 

quotidiennement

+ de 200
bénévoles

+ de 3 000

patients et personnes 
accompagnées 
chaque année, 

enfants et adultes



Helyans Autonomie accueille des enfants 
présentant une déficience intellectuelle 
légère à modérée, en établissement ou en 
ambulatoire.
Deux structures sont spécifiquement 
dédiées aux enfants polyhandicapés. 
Des adultes en situation de handicap sont 
également accompagnés au quotidien, 
dans leur vie personnelle et professionnelle.

Nos secteurs 
d’intervention

Helyans Santé assure la prise en charge 
de patients, dans un cadre bienveillant 
et adapté, en Soins Médicaux et de 
Réadaptation (SMR) selon différentes 
modalités : hospitalisation complète, 
hospitalisation à temps partiel, 
consultations et interventions d’équipes 
mobiles.
Les établissements sont spécialisés :
•	en Médecine Physique et de Réadaptation 

pour les pathologies locomotrices et du 
système nerveux, chez les adultes et les 
enfants ;

•	en Soins Médicaux et de Réadaptation 
polyvalents, en gériatrie et en soins 
palliatifs, pour les adultes. 
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